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1. Innledning

A Energi er Norges starste fornybarkonsern med virksomhet
i hele den fornybare verdikjeden. Konsernet legger vekt pa
a etterleve grunnleggende menneskerettigheter og sikre
anstendige arbeidsforhold, bade i egen virksomhet og i
hele verdikjeden.

Respekt for menneske- og arbeidstakerrettigheter er derfor
en sentral og integrert del av konsernets arbeid. Dette
dokumentet er konsernets redegjorelse etter 4penhetsloven
for 2025.

Konsernet omfatter morselskapet A Energi AS og totalt 54 datterselskaper. Denne redegjarelsen
dekker hele konsernet, inkludert datterselskaper som pa selvstendig grunnlag er omfattet av
apenhetsloven. | trad med kravene i apenhetsloven signeres redegjgrelsen av styrene i de aktuelle
datterselskapene i tillegg til morselskapet. Redegjorelsens beskrivelser av rutiner og retningslinjer,
aktsomhetsvurderinger, risikoforhold og planlagte tiltak for 2026, gjelder for hele konsernet,
inkludert datterselskapene.

Z.Qm konsernet

A Energi

A Energi er organisert i fire forretnings-  Innlandet til Rogaland, og eier Norges | lopet av 2025 ble Fredrikstad Energi
omrader som gjenspeiler konsernets nest stgrste nettselskap, Etter fusjonen  overtatt og vil bli integrert som en del
verdikjede: Vannkraft, Nett, Marked, med Norgesnett i november 2025 har av konsernets totalengasjement.

Kunde og energilgsninger, og et mor- nettselskapet 430 000 nettkunder.
selskap med konsernfunksjoner.
I sluttbrukermarkedet for strgm er A

Konsernet har over 2 000 ansatte i sju
land; Norge, Sverige, Danmark, Finland,

Konsernet bestar av tisammen 81 hel-  Energi en stor aktegr gjennom selskap-  Tyskland, Sveits og Belgia.

og deleide vannkraftverk i omradetfra ~ ene A Entelios og Vibb.

Dette er A Energi

6 L A

VVannkraft Marked Nett
13 TWh 57 TWh 430 000

81 kraftverk under forvaltning kunder

Omsetning 2025 @konomisk robusthet

36 mrd. NOK A -

2.1 Eierskap

A Energi eies av 30 kommuner i Agder Eierskap
og Buskerud, Vardar, Lier Everk

Holding og Statkraft Industrial Holding

AS. Statkraft Industrial Holding AS

er starste enkeltaksjonzer i A Energi,

men samlet er det de kommunale

. e . 32,60 %
eierne som er majoritetseier.

67,40 %

@
Privatkunder Neeringskunder

336 000 10 000

kunder kunder i Norden

Ansatte

2 017

B Statkraft
Kommunalt eierskap




3. Arbeidet med
menneskerettigheter

og anstendige arbeids-

forhold

A Energi er opptatt av & ivareta men-
neske- og arbeidstakerrettigheter i alt
vi gjor. Dersom det avdekkes at var
egen virksomhet utfarer aktiviteter
som medfarer slike negative konse-
kvenser, skal disse aktivitetene umid-
delbart stanses og vi skal iverksette
tiltak for & rette opp eventuell skade.
Dette er aktiviteter som kan oppdages
gjennom medieoppslag, integritets-
undersgkelser av nye motparter eller
gjennom varslingssystemet vart, som

er tilgjengelig bade internt og eksternt.

Nar det identifiseres en gkt potensiell
risiko for negativ pavirkning — enten

i var egen virksomhet eller giennom
vare leverandgrer — skal vi gjiennom-
fare tiltak som forebygger eller redu-
serer risiko, og i tillegg bidra til en
positiv utvikling. Dette kan typisk veaere
tiltak som tilpassede kontraktsklausuler
eller strengere krav om revisjonsad-
gang og transparens i leverander-
kjeden.

I tillegg til den arlige offentlige rede-
gjerelsen etter apenhetsloven, rap-
porterer A Energi internt pa arbeidet
med menneske- og arbeidstakerret-
tigheter. Selskapet er ogsa lovpalagt a
sikre offentlig innsyn i dette arbeidet,

3.1 Styrende dokumenter

A Energi har sin starste virksomhet i
Norden, og er dermed underlagt bade
nasjonale regelverk og EU-regelverk.
Vi vurderer at risikoen for brudd pa
menneskerettigheter og uetisk praksis
er storst i leverandarkjeden var.

Ansvarlighet i leverandgrkjeden er
derfor en av vare hovedprioriteringer
og det er viktig for oss at vare leveran-
darer og forretningspartnere forplikter

seg til & opptre ansvarlig og i trad med
vare verdier: A ga foran, A ta ansvar
og A spille pa lag.

De ledende prinsippene for dette arb-
eidet er fastsatt i konsernets styrende
dokument, herunder «Etiske retnings-
linjer»,, «Policy for ivaretakelse av men-
neskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold» samt «Etiske retningslinjer for
leverandgrer og forretningspartnere».

og har derfor etablerte rutiner for &
handtere og besvare eksterne hen-
vendelser knyttet til apenhetsloven.

Som en stor energiakter har vi naturlig
nok hay oppmerksomhet pa helse, miljg
og sikkerhet (HMS) pa vare anlegg. Vi
er klar over at innleide arbeidstakere
0g andre tredjeparter som jobber hos
oss, utsettes for de samme HMS-rela-
terte risikoene som vare egne ansatte.
A sikre et trygt arbeidsmilj for alle,
uansett tilknytningsform, er derfor

en av vare viktigste prioriteringer. Se
eget delkapittel om HMS i punkt 3.4.

Disse dokumentene gjelder for alle
selskaper i konsernet og alle som
arbeider for A Energi. Dette inkluderer
ansatte pa alle nivaer, styremedlem-
mer, innleid personell, radgivere og
andre som handler pa vegne av, eller
som representerer, A Energi.

3.1.2 Etiske retningslinjer

Konsernets etiske retningslinjer er
godkjent av konsernstyret. Lederne i
konsernet er ansvarlig for & fremme
de etiske retningslinjene og for at akti-
viteter innenfor deres ansvarsomrader
gjennomfgres i trad med disse.

De etiske retningslinjene for konser-
net gir uttrykk for var grunnleggende
forpliktelse til & opptre pa en beere-
kraftig, etisk og sosialt ansvarlig mate.
Alle som utfarer arbeid for A Energi
palegges a etterleve lovreguleringer
og konsernets verdier, herunder men-
neske- og arbeidstakerrettigheter.

Ved utarbeidelse av vare styrings-
dokumenter statter vi oss pa gjeldene
lovgivning, konvensjoner og retnings-
linjer fastsatt av internasjonale
organisasjoner, inkludert De forente
nasjoner (FN), herunder Den interna-
sjonale arbeidsorganisasjonen (ILO)
og Organisasjonen for gkonomisk
samarbeid og utvikling (OECD). Alle
ansatte er gjort kjent med de etiske
retningslinjene og verdiene, som
ligger tilgjengelig for alle pa intranett.

Oppleering av de ansatte gis som et
ledd i introduksjonsprosessen ved ny-

ansettelse, og falges opp regelmessig.
Styrking av opplaeringsprogrammer
og tilpasning av disse har hatt fokus i
2025. Det vurderes fortlgpende behov
for dilemmatrening, veiledning og
skreddersydd oppleering for alle nivaer
i virksomheten. De etiske retnings-
linjene og verdiene kommuniseres
videre jevnlig fra konsernledelsen i
samlinger og allmgter. Sammen med
det personlige ansvaret skal dette
bidra til & sikre at A Energi etterlever
sine etiske standarder og krav.

Etiske retningslinjer- A Energi

3.1.3 Policy for ivaretakelse av menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold

For & sikre et helhetlig og kontinuerlig
arbeid med ansvarlig naeringsliv, har
A Energi etablert en egen policy for
handtering av risiko knyttet til negativ
pavirkning pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Policyen

er vedtatt av konsernstyret.

A Energi forventer at alle forretnings-
partnere og leverandgrer etterlever
denne policyen og respekterer inter-
nasjonalt anerkjente menneske- og

arbeidstakerrettigheter. Derfor stiller
vi krav i alle leverandgrkontakter om
at bade denne policyen og vare etiske
retningslinjer skal falges.

3.1.4 Etiske retningslinjer for leverandgrer og forretnhingspartnere

Etiske retningslinjer for leverandgrer

og forretningspartnere gjelder alle
leverandgrenes ansatte, styremed-

lemmer, innleid personell, konsulenter
og andre som handler pa vegne av
leverandaren.

I henhold til retningslinjene skal leve-
randgrer stgtte og respektere interna-
sjonalt anerkjente menneskerettigheter
og sikre at de selv ikke medvirker til
menneskerettighetsbrudd. Det inne-
beerer at leverandgrene selv ma utfgre
aktsomhetsvurderinger av menneske-
rettigheter i samsvar med FNs veiled-
ende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter. Leverandarer
skal videre folge ILOs grunnleggende
konvensjoner om organisasjonsfrihet
og retten til tariffavtaler, samt elimine-
ring av tvangsarbeid, barnearbeid og
diskriminering pa arbeidsplassen.

Som en standardklausul i A Energis
kontrakter, forplikter leverandgrene
seg til & etterleve konsernets etiske
retningslinjer for leverandgrer og forret-
ningspartnere. Dersom en leverandar
ikke opptrer i samsvar med disse, vil
det anses som et brudd pa kontrakten
med A Energi. Det vil kunne fare til
heving av kontrakt, krav om forholds-
messig kompensasjon, diskvalifisering
som leverandgr og/eller rapportering til
relevante myndigheter. Dette gjgr det
mulig for A Energi & avslutte sam-
arbeid med virksomheter som ikke
ivaretar sine ansatte eller arbeidere

i verdikjeden pa en ansvarlig mate.

Etiske retningslinjer for leverandgrer
og forretningspartnere er ogsa over-
satt til engelsk og ligger tilgjengelig for
allmenheten pé nettsiden til A Energi.

Retningslinjer engelsk

Videre er A Energi medlem av United
Nations Global Compact (UNGC),
som innebaerer at selskapet forplikter
seg til & drive virksomheten i trad med
internasjonale normer for ansvar-

lig naeringsliv. Dette skjer gjennom
implementering av FNs ti prinsipper,
integrering av beerekraftsmalene i
styring og drift av konsernet, samt
aktiv deltakelse i et globalt nettverk for
kompetanseutvikling og kunnskaps-
deling. Medlemskapet innebaerer
ogsa et ansvar for & sikre at kravene
etterleves i hele verdikjeden, og
inkluderer en tydelig forventning om
transparens og arlig rapportering pa
fremdriften i dette arbeidet.


https://cdn.sanity.io/files/zfag0g0w/aenergi-prod/434f333d62f1105499cb7ea3671f4c19b93bf9d9.pdf
https://cdn.sanity.io/files/zfag0g0w/aenergi-prod/434f333d62f1105499cb7ea3671f4c19b93bf9d9.pdf
https://cdn.sanity.io/files/zfag0g0w/aenergi-prod/1e3c7b1fa63d8086854374cd5bb898eb2325c2ed.pdf
https://cdn.sanity.io/files/zfag0g0w/aenergi-prod/434f333d62f1105499cb7ea3671f4c19b93bf9d9.pdf

3.2 Oppfoelging av leverandgrkjeden

Vart mél er at A Energi skal skape ver-
dier for samfunnet og bidra positivt til
omgivelsene — bade for selskapet, de
ansatte, miljget og menneskene i var
leverandgrkjede. Som et av Norges
starste kraftkonsern er vi avhengig av
et omfattende nettverk av leverandgrer
og underleverandgrer for & levere pa
vart samfunnsoppdrag. | 2025 kjepte
konsernet varer og tjenester fra om
lag 6 500 leverandgrer nasjonalt og
internasjonalt.

Den omfattende og komplekse basen
av leverandgrer og forretningspartnere
medfgrer en iboende risiko for at A
Energi kan bidra til, eller bli knyttet til,

negativ pavirkning pa menneskeret-
tigheter og anstendige arbeidsforhold
i verdikjeden. For a handtere denne
risikoen arbeider konsernet systema-
tisk med a sikre innsikt i arbeidsforhol-
dene i leverandgrkjeden, blant annet
gjennom tydelige krav i anskaffelses-
prosesser, prekvalifisering av leveran-
degrer og dialog med leverandgrer og
relevante interessenter.

Konsernet gjennomfarer risikobas-
erte vurderinger av leverandgrer og
transaksjoner ved bruk av leverander-
kartleggingsverktgy, som identifiserer
hgyrisikoleverandgrer basert pa
geografiske, sosiale og bransjemes-

3.3 Varsling og klagemekanismer

Gode systemer for varsling er en
viktig mekanisme for & serge for at
kritikkverdige forhold kommer frem,
og bidrar slik til & opprettholde en
sunn organisasjonskultur. A Energi
har en varslingsordning som skal legge
til rette for at ansatte og eksterne
tredjeparter trygt og enkelt skal kunne
varsle om kritikkverdige forhold i virk-
somheten. Formalet med & tilrettelegge
for varsling er & fremme apenhet, og
bidra til at det blir en naturlig del av
arbeidsmiljgarbeidet i A Energi. Kon-
sernet legger stor vekt pa @ kommuni-
sere de etiske retningslinjene, bade

internt og til leverandgrer, som inklu-
derer tydelige standpunkt, systemer
og rutiner for varsling.

Konsernrevisjonen har det gverste
ansvaret for oppfelging av saker som
varsles gjennom varslingskanalen,
og revisjonssjef er fgrste mottaker
av varslene. Konsernet har en egen
prosedyre for handtering av varslings-
saker, som blant annet innebeerer

at alle varsler skal tas pa alvor, at
den som varsler skal beskyttes mot
gjengjeldelse samt at alle kritikkver-
dige forhold skal undersgkes. Selve

3.4 Helse, miljo og sikkerhet

Konsernet har en nullvisjon for ulykker
og legger stor vekt pa et helhetlig og
systematisk arbeid med helse, miljg
og sikkerhet (HMS). Konsernet har et
ambisigst mal om sykefravaer pa under
3 %. Konsernet har hatt et stabilt lavt
sykefraveer de seneste arene. Det
arbeides kontinuerlig for & forebygge
skader, fremme trivsel og sikre et trygt
og helsefremmende arbeidsmilja for
alle ansatte, innleide og tredjeparter.
Det har over tid veert arbeidet malret-
tet med tidlig tilrettelagt fraveersopp-

folging og helsefremmende tiltak.

Vi skal veere en arbeidsplass uten
ulykker og uten jobbrelatert sykefra-
veer. Dette innebeerer at vi gjennom-
ferer ngdvendige tiltak for & ivareta
sikkerheten, og at vi jobber aktivt

for at alle medarbeidere skal ha hgy
trivsel og komme trygt hjem etter endt
arbeidsdag. Medarbeiderne skal sam-
tidig ha fokus pa egen helse og bidra
til et arbeidsmiljg som fremmer helse
og velveere.

sige forhold. Denne innsikten danner
grunnlag for videre oppfelging og tiltak.
Videre benyttes Achilles UNCE for
prekvalifisering av de sterste og mest
kritiske leverandgrene i A Energi.

For a sikre apen dialog og innflytelse
i leverandgrkjeden, gjennomfares
jevnlige mgter med de stgrste leve-
randgrene til A Energi, der blant
annet risikovurderingene, produk-
sjon og sosial baerekraft diskuteres.
Konsernets innkjgpsavdeling har det
operasjonelle ansvaret for & sikre at
dialogen finner sted, og at innspill blir
hensyntatt.

prosedyren eies av revisjonssjef, som
ogsa er ansvarlig for implementering
og etterlevelse.

A Energis varslingsordning inngar som
en del av opplaeringen til ansatte, samt
i det forlgpende arbeidet med oppfalg-
ning av de etiske retningslinjene.

Den eksterne varslingskanalen er
tilgjengelig via konsernets nettside
for alle ansatte, innleide og eksterne

tredjeparter EthicsPoint - A Energi.

A Energi skal ha en tydelig konse-
kvenskultur der brudd pa, eller
mangelfull oppfalging av, gjeldende
konsernfaringer fglges opp pa en
systematisk og forutsigbar mate.

HMS ngkkeltall (KPI-er)

» Sykefraveer konsern: < 3,0 %

+ Skader pa mennesker og miljg:
Malom H2 =0

3.5 Mangfold og like muligheter

A Energi jobber systematisk med like-
stilling og mangfold. For & na mélet om
a vaere Nordens mest fremtidsrettede
konsern innen fornybar energi, trenger
vi engasjerte og handlekraftige medar-
beidere. Nar folk med ulike erfaringer
og tanker mgtes, blir vi mer innovative
og tar bedre beslutninger. Et mangfold
av ansatte i kraftbransjen bidrar til baere-
kraftige endringer, utvikling av ny tekno-
logi, og sikrer en trygg energiforsyning
for fremtiden. | konsernets strategi
fremheves det at & sette menneskene
farst, er en forutsetning for & lykkes. A
Energi skal vaere et sted der alle skal
kunne fgle seg trygge og inkludert.
Dette gjenspeiles i verdiene vare:

A spille pa lag - A ga foran - A ta ansvar

Mangfoldsrapport A Energi 2025

Kjennsfordeling
blant ansatte*

Kjennsfordeling
i lederstillinger*

78 % 71%

M Kvinner Menn M Kvinner Menn

* Denne redegjgrelsen baserer seg pa totalt antall ansatte i konsernet, mens baerekrafts-
rapporten kun inkluderer ansatte registrert i felles HR-system.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/105245/
https://cdn.sanity.io/files/zfag0g0w/aenergi-prod/f0d641e5ece751bb15107e1b35fb6118cf7bf6b2.pdf
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4. Forankring av

apenhetsloven

4.1 Datterselskap

Styrene i det enkelte datterselskap
har det overordnede ansvaret for &
folge opp at konsernet ivaretar sitt
samfunnsansvar ved & sikre aktsom-
het i egen virksomhet, mot forret-
ningspartnere, kunder og leveran-

darer. De har ogsa ansvar for at tiltak
som iverksettes har gnsket effekt i
trad med A Energis fastsatte risiko-
appetitt og ambisjonsniva.

Videre skal styrene gjennom Igpende

rapporter fra administrasjonen pase

at policyer og retningslinjer er imple-
mentert og at styringsdokumentene

etterleves.

4.2 Innkjop

Leder for innkj@p har ansvar for at A
Enerqi til enhver tid har risikobaserte
rutiner for aktsomhetsvurderinger
som sikrer identifisering, handtering
og oppfalging av risiko knyttet til
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. N@dvendige tiltak skal
iverksettes og fglges opp i trdd med
identifisert risiko og virksomhetens
pavirkningskraft.

4.3 Beerekraft

Leder for baerekraft har ansvar for &
lofte frem menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold som en
integrert del av baerekraftsarbeidet.

4.4 HR

HR har ansvar for & sikre at alle
medarbeidere har grundig kjennskap
til, og har signert, A Energis etiske
retningslinjer, at ngdvendig opplaering

4.5 Compliance

Compliance-ansvarlig farer internkon-
troll med virksomhetens arbeid med
menneske- og arbeidstakerrettigheter,
samt etterlevelse av dpenhetsloven.

Der konserninnkjgp benyttes til
operativt innkjgpsarbeid, kan konsern-
innkjgp i samarbeid med det enkelte
datterselskap gjennomfere leveran-
deroppfelging i henhold til etablerte
rutiner og retningslinjer. Dette omfat-
ter blant annet:

* Gjennomfgring av aktsomhetsvurde-
ringer (due diligence) av leverandgrer

Derfor inkluderer A Energis fagstrategi
for baerekraft, som ble godkjent og
vedtatt i 2025, ogsa disse temaene.

gjennomfares, og for & falge opp saker
der det avdekkes brudd pa internt eller
eksternt regelverk.

Dette gjgres gjennom jevnlige sam-
taler og meter, risikovurderinger og
egne internkontroller.
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Iverksettelse og oppfalging av tiltak
ved identifisert risiko i samarbeid
med ledelsen

Lepende leverandgroppfaelging
Overvakning av leverandearrisiko
Undersgkelser av mulige brudd pa
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold



O. Aktsomhets-

vurderinger i A Energi

Omrade Beskrivelse Tidshorisont
Arbeidsforhold
. Potensiell negativ pavirkning pé innleide aktgrer og andre tredje- Kort (0-1 ar)
Helse, miljo . .
. parters helse og sikkerhet som fglge av krevende arbeidsforhold
og sikkerhet . . .
pa A Energis lokasjoner.
Potensiell negativ pavirkning pa menneskerettigheter, anstendige Kort (0-1 ar)
Produksjon arbeidsforhold og andre arbeidsrelaterte rettigheter for arbeidere i
verdikjeden ved produksjon av komponenter til virksomheten.
Utvinning av Potensiell negativ pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige Kort (0-1 ar)

ramaterialer

utvunnet under farlige arbeidsforhold.

arbeidsforhold for arbeidere i verdikjeden der hvor ramaterialer blir

S5AHMS

Hver dag gar over 2 000 ansatte pa
jobb i A Energi-konsernet. Var gverste
prioritet er & sikre at alle vare ansatte,
bade i egen drift og i verdikjeden, skal
ha en trygg og givende arbeidshver-
dag. A Energis arbeidsstyrke bestar
av ansatte som har et direkte kon-
traktsforhold med A Energi, samt selv-
stendige oppdragstakere og innleide
fra bemanningsbyraer.

Mange av vére ansatte handterer
maskiner og utstyr i drift, noe som
innebeerer eksponering for trykk,
temperatur, kiemikalier og stey i arbeid
med hydrauliske systemer, tungt
mobilt utstyr og stremfgrende systemer.
Slike arbeidsforhold utgjer en potensiell
negativ pavirkning pa ansattes helse,
miljg og sikkerhet. Det er ogsa en
omdgmmemessig risiko for konsernet
knyttet til alvorlige arbeidsulykker som
folge av krevende arbeidsforhold,
spesielt i forbindelse med vedlikehold

av anlegg og kraftlinjer.

For a sikre trygg og effektiv drift, samt
forhindre driftsforstyrrelser og nede-
tid, er A Energi avhengig av ansatte
som kan handtere hendelser nar de
oppstar. Ugunstige arbeidstid, skift-
arbeid og hey arbeidsbelastning kan
ha en negativ pavirkning pa ansattes
balanse mellom arbeid og fritid, og
deres helse.

Denne risikoen fglges opp gjennom
integrerte prosedyrer for risikovur-
deringer, systematisk HMS-arbeid,
avvikshandtering og gjennomfgring av
HMS-kontroller i konsernets styrings-
system. Vi jobber systematisk med
kontinuerlig forbedring innen HMS for
egne ansatte, innleide og tredjeparter.
Erfaringsdeling og leering pa tvers av
bransjer er viktig for oss.

Ved hendelser med hayt skadepoten-

sial gjennomfares rotarsaksanalyser
for & begrense eventuelle konse-
kvenser, sikre oppfglging av arsaks-
sammenhenger, dele laeringspunkter
og etablere tiltak for en kontinuerlig
forbedring. Malet er & laere enda mer
av hva hendelser har fort til, eller
kunne fert til, av skader og a dele
kunnskap pa tvers av konsernet og i
energibransjen.

Dedikerte HMS-ledere i datterselskap-
ene jobber ogsa kontinuerlig med
forbedring av konsernets HMS-arbeid.
Det gjennomfgres risikovurderinger
knyttet til beredskap, byggherreansvar
under prosjekter, omorganisering og
driftsforhold. | tillegg benytter A Energi
sikker jobbanalyse (SJA) for a vurdere
risiko. Resultatene av analysene legges
til grunn for iverksetting av fysiske
eller organisatoriske tiltak for a redu-
sere risiko og sikre forsvarlig drift.

Alle hendelser som innebaerer brudd
pa HMS-lovgivning og interne HMS-
krav regnes som avvik, og registreres

Maleindikatorer for arbeidsmilje

Beskrivelse av indikator

i konsernets avvikssystem. Alle datter-
selskaper i A Energi leverer egne HMS-
rapporter til konsernet arlig.

Andel ansatte i egen arbeidsstyrke som er dekket av HMS-system
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A Energi har forsikringsdekning for

alle vesentlige typer operasjonelle
skader.

2025 2024

100 % 86,4 %

Antall dgdsfall som fglge av arbeidsrelaterte skader og arbeidsrelatert darlig helse 0 0
Antall arbeidsrelaterte personskader 12 6
Totalt antall arbeidsrelaterte personskader pr. million arbeidede timer (H2-frekvens) 3,5 2,6
Antall registrerte tilfeller av arbeidsrelatert darlig helse 0 0
Antall tapte dager som falge av arbeidsrelatert darlig helse, skader og dedsfall (fravaersdager) 75 56
Sykefraveer (ekskludert innleide) 3.2% 3.2%

For & lese mer om A Energis arbeid med helse, miljg og sikkerhet, vises til konsernets arsrapport for 2025,
som er tilgjengelig pa siden for finansiell informasjon pa nettsiden aenergi.no. Finansiell informasjon - A Energi.

5.2 Produksjon av innsatsfaktorer til virksomheten

| produksjonen av innsatsfaktorer og
komponenter som A Energi kjgper inn,
benyttes globale aktgrer hvor deler
av produksjonen foregar hos under-
leverandgrer i Asia. Dette medfarer at
A Energi indirekte samarbeider med
produsenter blant annet i Kina, et land
hvor det er dokumentert omfattende og
systematiske brudd pa menneskerettig-
heter!, spesielt i form av tvangsarbeid.

Videre vurderes det hos enkelte
underleverandgrer i Asia & foreligge
hgy iboende risiko for tvungen overtid,
utnyttelse av billig arbeidskraft, fraveer
av organisasjonsfrihet og kollektive
forhandlinger, samt manglende
tilgang til anstendig levestandard.
Begrenset innsyn og svak sporbarhet
i deler av forsyningskjeden gjgr det
krevende & verifisere arbeidsforhold
hos produsenter i tidlige ledd.

Pa bakgrunn av dette vurderer A Energi
at det foreligger en potensiell risiko

for negativ pavirkning p4 menneske-
rettigheter for arbeidere i verdikjeden,
knyttet til produksjon av komponenter

12025 ITUC Global Rights Index

til virksomheten. | 2025 identifiserte A
Energi 87 leverandgrer som opererer
i 13 land med medium til hay risiko for
brudd pa arbeidstakeres rettigheter.

For & handtere denne risikoen falger

A Energi en risikobasert tiinaerming

til leverandgroppfelging. Konsernet
tilstreber baerekraftige og etisk ansvar-
lige valg av leverandgrer, og samfunns-
og menneskerettighetskrav tilpasses
ved hver kontraktsinngaelse. Malet er
at alle leverandgrer skal giennom en
kvalifiseringsprosess fgr de kan levere
varer og tjenester til A Energi.

De starste og mest kritiske leveran-
darene prekvalifiseres gjennom leve-
randgrkvalifiseringssystemet Achilles
UNCE, et EU godkjent felles leveran-
darregister for energibransjen i Norden
og Sentral-Europa. Achilles benyttes
ved markedsdialog, prekvalifisering og
utvelgelse av leverandgarer, og vurde-
rer leverandgrer opp mot en rekke
kriterier, herunder menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, jurisdik-
sjon, styrende systemer, sertifiseringer,

HMS-systemer og samfunnsansvar.

Som en del av oppfglgingen utfarer
Achilles bade kvalitets- og HMS-revi-
sjoner og etikk- og arbeidsrettsrevisjo-
ner etter apenhetsloven, av styrende
dokumenter og gjennom fysiske
revisjoner. Leverandgrer som er vur-
dert til & ha forhgyet risiko, kan nomi-
neres til revisjon av samtlige aktarer i
bransjesamarbeidet. Vurderingen for
forhayet risiko er basert pa kritikalitet,
generell bransjeerfaring, allment kjent
risiko samt leverandgrens besvar-
else i risikovurderingen som gjgres
ved prekvalifisering. Revisjonene blir
tilgjengelig for alle bransjemedlemmer,
uavhengig av hvilket selskap som har
nominert leverandgren.

[ 2025 ble det utfart totalt 102 slike
revisjoner, hvorav 35 var aktive leve-
randgrer eller forretningspartnere til A
Energi i regnskapsaret 2025. Revisjo-
ner og systemstgtten i Achilles utgjer
et sentralt grunnlag i konsernets akt-
somhetsvurderinger innen produksjon
av innsatsfaktorer til vicksomheten.


https://www.aenergi.no/no/om-oss/finansiell-info
https://www.ituc-csi.org/global-rights-index

5.3 Utvinning av ramaterialer

Leverandgrkjeder for innsatsfaktorer
til energi- og teknologilgsninger er ofte
komplekse og globale, med mange
ledd fra utvinning av ramaterialer til
ferdige komponenter. | enkelte deler
av slike verdikjeder kan det forekomme
risiko for brudd pa menneskerettig-
heter og anstendige arbeidsforhold,
seerlig knyttet til utvinning av minera-
ler og produksjon av materialer med
sammensatte leveranser.

For innsatsfaktorer som inngar i
avanserte produkter, som batterier og
solenergilgsninger, vil direkte kobling
til opprinnelsen av enkeltmineraler
ofte vaere krevende & etablere. Materi-
aler inngar gjerne i legeringer, kjemiske
forbindelser og komponenter hvor
sporbarheten svekkes gjennom flere
prosessledd og leverandgrnivaer.
Dette stiller seerskilte krav til systema-
tisk arbeid med aktsomhetsvurderinger
og leverandgroppfelging.

Selskapet legger derfor til grunn et
overordnet risikoperspektiv, hvor
hovedvekten er a sikre best mulig
sporbarhet og transparens i leveran-
derkjedene over tid. Dette innebaerer
a stille relevante krav og forventninger
til leverandgrer, inkludert informasjon
om opprinnelse, produksjonsforhold
og videre nedstrems verdikjede, samt
a fglge opp disse gjennom dialog og
eventuelle kontrolimekanismer.

| vurderingen av risiko tas det hensyn
til bade geografiske forhold, leveran-
darstruktur og type produkter og
materialer. Seerlig i tilfeller hvor
leverandgrkjeder er lange eller lite
transparente, vil det kunne veere gkt
usikkerhet knyttet til forhold i tidlige
ledd. Dette handteres gjennom en
risikobasert tilneerming der innsatsen
prioriteres mot omrader hvor pavirk-
ningsmuligheten er starst.

Gjennom dette arbeidet sgker selska-
pet & bidra til ansvarlige og mer trans-
parente verdikjeder, samtidig som det
anerkjennes at forbedringer ofte krever
langsiktig samarbeid med leverandgrer
og gvrige aktarer i verdikjeden.

For & handtere denne risikoen benytter
A Energi de samme risikobaserte
mekanismene for leverandgroppfaelg-
ing som beskrevet for innsatsfaktorer,
herunder kvalifisering, risikovurdering
og revisjon gjennom Achilles. Bransje-
revisjoner benyttes seerlig for leve-
randgrer og forretningspartnere i
tidlige ledd av verdikjeden, der direkte
oppfelging er mer krevende. Deling av
revisjonsresultater pa tvers av energi-
bransjen bidrar til gkt kunnskap og
bedre prioritering av tiltak.

Som et supplement til Achilles arbeider
konsernet med & samle leverandar-
portefgljen i et felles leverandgrkartleg-
gingssystem. Systemet henter data fra
flere ERP systemer i konsernet og gjen-
nomfgrer en automatisk, innledende
risikovurdering av leverandgrportefaljen
basert pa geografisk, sosial og indus-
triell risiko. Risikomodellen er basert pa
anerkjente eksterne kilder og benyttes
som grunnlag for videre prioritering
av leverandgroppfelging som del av
konsernets aktsomhetsvurderinger.

6. Aktsomhets-
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vurderinger i de ulike
selskapene

6.1 Forrethingsomrade VVannkraft

611A Energi Vannkraft AS

A Energi Vannkraft har til sammen 81
hel- og deleide vannkraftverk pa Ser-
og Jstlandet. Selskapet driver produk-
sjon av elektrisitet fra vannkraft, samt
drift, vedlikehold og rehabilitering av
vannkraftanlegg. 1 2025 hadde selska-
pet 283 ansatte, en omsetning pa cirka
9,33 mrd. kroner og 1 865 leverandgrer
og forretningspartnere.

Selskapet har identifisert potensi-

ell risiko knyttet til bruk av innleide
anleggsarbeidere i egen virksomhet
samt ved produksjon av innsatsfakto-
rer til virksomheten, herunder lapehjul
til turbiner. De anskaffes i all hoved-
sak fra norske leverandgrer, som
igjen kan benytte underleverandgrer i
Kina. Leverandgrmarkedet for sentrale
innsatsfaktorer er relativt begrenset,
blant annet som felge av hgye krav

til beredskap og behov for rask repa-

rasjon, men ogsa som et resultat

av stor reduksjon i aktivitet pa tidlig
2000-tallet og medfalgende reduksjon
i bransjen. Det er kjent at komponent-
produksjon i Kina kan innebaere risiko
for brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. For &
redusere denne risikoen prekvalifise-
res sentrale leverandgrer gjennom
Achilles, og ved egen kvalifiserings-
prosess ved kritiske anskaffelser. Det
kan ogsa gjennomfgres befaringer pa
fabrikk underveis i prosjektgjennom-
fgringen.

Bygg- og anleggsbransjen er gene-
relt forbundet med forhgyet risiko for
brudd pa anstendige arbeidsforhold.
For A Energi Vannkraft benyttes det
utelukkende norske entreprengrer,
som er underlagt norsk regelverk,
hvorav mange er ISO-sertifisert.

Videre stilles det kontraktskrav om
begrensning i antall ledd av under-
leverandgrer i prosjektene, for a sikre
oversikt og gode arbeidsvilkar gjen-
nom hele verdikjeden.

A Energi Vannkraft organiserer og
gjennomfarer kurs for leverandgrer
for & bidra til kompetanseheving innen
blant annet HMS og kvalitet. For mindre
entreprengrer har selskapet ogsa
bidratt i arbeidet med utarbeidelse av
kvalitetshandbgker. | tillegg gjennom-
fares det stikkpravekontroller ute pa
anlegg for innleid arbeidskraft, der
lenns- og arbeidsvilkar vurderes, her-
under gjennomgang av lgnnsslipper
og arbeidsforhold. Det er ikke avdekket
vesentlige risikoforhold knyttet til
disse temaene i 2025.
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6.2 Forrethingsomrade Nett

6.21 Glitre Nett AS

Glitre Nett er Norges nest storste
nettselskap, som eier og drifter over
38 000 km regional- og distribusjons-
nett, 130 transformatorstasjoner,

15 000 nettstasjoner og leverer strgm
til over 430 000 nettkunder. 1 2025
hadde selskapet 462 ansatte, en om-
setning pa 3,943 mrd. kroner og 994
leverandgrer og forretningspartnere.
Selskapet bygger, vedlikeholder og
eier elektrisk infrastruktur, noe som
innebeerer risiko knyttet til HMS for
bade ansatte, innleide og tredjeparter.
For & fglge opp dette har Glitre Nett
etablert et eget HMS-forum i samar-
beid med leverandarer for erfaringsut-
veksling og forebygging av hendelser.
I 2025 har Glitre Nett identifisert en
endret risiko knyttet til anstendige
arbeidsforhold innen beredskapsar-
beid, helikoptertjenester, stgrre bygg
og anleggsentreprengrer, transport og
logistikk.

Beredskapsarbeid er inkludert som
risikoomrade pa bakgrunn av innspill
knyttet til en aktgr som inngér i var
beredskapsordning, samt en generell

vurdering av bransjen. Det er identifi-
sert risiko for at leverandarer ikke har
tilstrekkelige systemer for & fange opp
og falge opp faktisk arbeidstid, seerlig
knyttet til beredskapssituasjoner der
montgrer kan arbeide lange og uregel-
messige skift.

For helikoptertjenester er risikoen
seerlig knyttet til HMS. Det har veert
hendelser innen bransjen relatert

til blant annet tap av last og andre
sikkerhetskritiske situasjoner. Gitt
tienestens betydning for beredskap og
personellsikkerhet vurderes dette som
et omrade med forhgyet risiko.

Bygg- og anleggsbransjen vurderes
som en generelt utsatt bransje for
arbeidsforhold og HMS, og krever tett
oppfelging av leverandgrer.

Innen juridiske tjenester er det iden-
tifisert risiko knyttet til arbeidstid og
arbeidsbelastning. Bakgrunnen er
omfattende medieomtale av arbeids-
belastningen for advokatfullmektiger.
Undersgkelser viser at en betydelig
andel har arbeidet ulovlig mye, med

6.3 Forrethingsomrade Marked

6.31A Energi Fornybar Forvaltning AS

A Energi Fornybar Forvaltning har
ansvar for konsernets handelsavtaler
og finansielle styring av markedsrisiko.
Dette omfatter konsernets forvaltning
og handel med energiprodukter i Norden
og Europa, samt optimalisering av
resultatet knyttet til konsernets egen
kraftproduksjon p& vegne av A Energi
Vannkraft. Verdiskaping skjer giennom
fysisk disponering av vannressurser
og finansiell styring av markedsrisiko,

basert pa hydrologi, tilgjengelige veer-
data og markedsinformasjon.

| 2025 hadde selskapet 87 ansatte,

en omsetning pa om lag 307 millioner
kroner og samarbeidet med 135 leve-
randgrer og forretningspartnere. Virk-
somheten er i hovedsak kontor- og
tienestebasert, og egen drift innebaerer
derfor generelt lav risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige

rapporterte arbeidsuker pa opptil
70-85 timer. Dette reiser spgrsmal
knyttet til arbeidstid, helse og etter-
levelse av regelverk.

Transport og logistikk vurderes som
et utsatt omrade, seerlig pa grunn av
lange og komplekse leverandarkjeder
samt bruk av utenlandsk arbeidskraft.
Risikoen for brudd gker spesielt

ved frakt av materiell og utstyr fra
utenlandske leverandgrer. Med flere
pagaende prosjekter og gkt volum
av importert materiell, vurderes den
samlede risikoen pa dette omradet
som gkende.

Glitre Nett planlegger a gjennom-
fere HMS revisjoner hos relevante
leverandgrer og etablere rutiner for
godkjenning av underentreprengrer,
inkludert vurdering av menneskeret-
tigheter og anstendige arbeidsforhold.
Selskapet har ogsa etablerte, offent-
lig tilgjengelige varslingskanaler for
handtering av hendelser.

arbeidsforhold. Potensiell risiko er i
hovedsak knyttet til HMS-forhold for
innleide ressurser, seerlig i forbindelse
med reise og arbeid i tredjepartsland,
samt arbeidsforhold ved bruk av
innleid arbeidskraft. Det er i 2025
ikke identifisert hendelser, avvik eller
varslingssaker som indikerer faktisk
eller vesentlig risiko for brudd pa
menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i egen virksomhet.

6.3.2 Entelios AS

Konsernets satsing pa bedriftsmar-
kedet ivaretas gjennom Entelios,
som er en av de ledende energileve-
randgrene i Norden. Entelios leverer
fornybar energi, spisskompetanse og
teknologiske Igsninger som stetter
industriselskaper, sma og store virk-
somheter i privat og offentlig sektor

i overgangen til mer klimavennlige
energilgsninger.

Entelios har 60 ansatte og samarbeider
med 464 leverandgrer og forretnings-
partnere. | 2025 hadde selskapet en
omsetning pa 8,9 milliarder kroner.
Leverandarportefaljen bestar i all
hovedsak av akterer innen kraft og
opprinnelsesgarantier, og dermed
ikke gjennom fysiske varer eller tjen-
ester. Alle nye potensielle avtaleparter,
herunder leverandgrer, blir vurdert for
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inngaelse av kontrakt med Entelios
og det er ikke identifisert noen risiko
for brudd i 2025. Ansatte og innleide
har tilgang til trygge og fungerende
varslingskanaler, og selskapet bruker
et etablert system for rapportering av
ugnskede hendelser.



18

6.4 Forretningsomrade Kunde og energilgsninger

Det gjgres oppmerksom pa at selskap-
ene Nettpartner AS og Nettpartner

6.41A Energi Varme AS

A Energi Varme leverer bade fjern-
kjgling og fiernvarme til private og
offentlige bygg i flere byer i Agder.
Gjennom varmesentraler i Kristi-
ansand, Sgrlandsparken, Grimstad
og Arendal, produseres varmtvann av
overskuddsenergien fra avfallsforbren-
ning, industri og bioenergi som brukes
til bade tappevann og oppvarming. Pa
samme mate utnyttes kaldt sjgvann
fra havnebassengene til fiernkjgling av
bygg i Kristiansand og Arendal. | 2025
hadde selskapet 16 ansatte, en omset-
ning pa cirka 174 mill. kroner og 191
leverandgrer og forretningspartnere.

Selskapets egne ansatte dekker
omradene prosjektering, drift av infra-
struktur og produksjonsenheter, bade
for varme og kjgling. Dette innebaerer
aktiviteter innen bygg- og anleggs-

6.4.2 Bio Energy AS

Bio Energy leverer punktvarmeanlegg
i hele Norge og er en samlet leveran-
der av energilgsninger og naervarme
til offentlige og private virksomheter.
Selskapet utfarer bade produksjon

og salg av termisk energi, damp og
prosessvarme. Prosessvarme til
asfaltproduksjon er et gkende forret-
ningsomrade, og utgjorde i 2025 over
halvparten av virksomheten. | 2025
hadde selskapet 7 ansatte, en omset-
ning pa cirka 171 mill. kroner og 315
leverandgrer og forretningspartnere.

Selskapet produserer varme ved hjelp
av biobrensel og leverer skredder-

Bane AS leverer egne redegjgrelser
for 2025.

arbeid samt bruk av underentrepre-
ngrer. Dette medfgrer seerlig risiko
knyttet til helse, miljg og sikkerhet
(HMS). Leverandgrportefgljen bestar
i hovedsak av nordiske leverandgrer,
noe som generelt innebeerer lavere
geografisk risiko.

Det er identifisert risiko for negative
konsekvenser seerlig knyttet til arbeids-
forhold og HMS i prosjektgjennomfa-
ring og entreprengrledd, produksjon
av innsatsfaktorer og komponenter i
leverandarkjeden, leveranser av bio-
energi og tilhgrende leverandgrkjeder,
begrenset oversikt over underleveran-
dgrer i enkelte deler av verdikjeden.
Det er per rapporteringstidspunkt ikke
identifisert faktiske forhold som utgjer
vesentlige brudd pa menneskerettig-
heter eller anstendige arbeidsforhold i

sydde systemer tilpasset kundenes
behov. Dette kan vaere bade siloer for
oppbevaring av pellets og kvernhus
der pellets omgjares til trepulver for
brenning. Grunnet stor geografisk
spredning av systeminstallasjoner
som monteres etter behov, driftes og
vedlikeholdes disse systemene av
sma og store lokale entreprengrer. Det
finnes derfor en potensiell risiko for at
underentreprengrer ikke har gode nok
kvalitetssystemer, HMS-rutiner eller
tilstrekkelig sikkerhetsopplaering. For
a sikre kvalitet og sikkerhet hos under-
entreprengrer, jobber Bio Energy med
videreutvikling av sin varlingskanal,

egen virksombhet eller blant prioriterte
leverandgrer.

Mesteparten av arbeidsstyrken er egne
ansatte. Selskapet har et stort fokus
pa HMS og arbeider med & forebygge
og redusere risiko gjennom etablerte
HMS-systemer og -rutiner, prosjektopp-
folging og bruk av konsernets innkjgps-
prosesser, herunder prekvalifisering og
kontraktsmessige krav til leverandgrer.
| tillegg er prosjektledere fra A Energi
Varme til stede pa anlegg for oppfalging
av bade byggeprosjekt og ansatte.

Selskapet vil videreutvikle arbeidet
med aktsomhetsvurderinger, herunder
styrke kartlegging av leverandarkjeder,
tydeliggjere krav til leverandgrer og
malrettet falge opp identifiserte risiko-
omrader.

samt systemer for a handtere opp-
falging av drift og vedlikehold.

Tilgangen pa temmer for & lage
pellets og flis er naturlig begrenset,
og det er en risiko for brudd pa urfolks
rettigheter ved tammerhogst. For a
unnga brudd pa menneskerettigheter
og sikre ansvarlig og baerekraftig
hogst, bestar leverandarportefgljen
derfor for det meste av norske aktarer
som alle er underlagt norsk regelverk.

6.4.3 Norsk Biobrensel AS

Norsk Biobrensel er en betydelig
aktar innenfor bioenergi, og leverer
biobrensel til industrikunder i Norge
og Danmark, der hovedproduktene
er treflis, trepellets og trebriketter. |
tillegg er selskapet en betydelig akter
innen dyrestrg til landbruk. 1 2025
hadde selskapet 6 ansatte, en omset-
ning pa cirka 416 mill. kroner og 214
leverandgrer og forretningspartnere.

Hovedproduktet er tammer som utgjgr

en potensiell risiko for ulovlig hogst

og brudd pa urfolks rettigheter samt
skade pa gkosystem, da det kan veere
utfordrende & sikre opprinnelsesland
nar temmeret gar gjennom flere under-
leverandgrer og transittland. Selskapet
er derfor medlem i Sustainable Biomass
Program (SBP), som er et omfattende
sertifiseringsprogram for a sikre at bio-
masse, herunder trepellets og treflis,
er lovlig og baerekraftig produsert.
Sertifiseringen inkluderer retnings-

6.4.4 Norsk Energigjenvinning AS

Norsk Energigjenvinning er Norges
starste pa prosessering av treflis, og
leverer tjenester til kunder i hele Skan-
dinavia. Selskapet utfgrer kverning og
flising av temmer, treavfall og avfall.
Fordelt pa 3 stasjonzere anlegg og 12
mobile flishuggere, produseres det
cirka 1 million tonn flis i aret. Lasting
og lossing av skip langs norskekysten
blir ogsa utfert for kundegrupper innen
skogsindustrien, treforedling og avfall.
| 2025 hadde selskapet 40 ansatte, en
omsetning pa cirka 191 mil. kroner og
590 leverandgrer og forretningspartnere.

6.4.5 Vibb AS

Vibb er et stramselskap som leverer
stram og digitale tjenester til privat-
markedet. Selskapet tilbyr prisoptima-
liseringstjenester og smartlading for
elbil som hjelper kundene a redusere
sine strgmkostnader, og har utviklet
egen maskinvare kalt «Oss-brikkeny,
som gir kundene sanntidsdata fra
strammaleren. | 2025 hadde selskapet
25 ansatte, en omsetning pa cirka 3,09

6.4.6 Netsecurity AS

Netsecurity er et norsk cybersikker-
hetsselskap og er en av Norges
stgrste leverandgr innen IT- og
OT-sikkerhet. Selskapet hjelper
offentlige og private virksomheter med
a forebygge, oppdage og handtere
cyberangrep gjennom radgivning,
sikkerhetsovervaking og hendelses-
handtering — dagnet rundt, hele aret.

Prosessering av treflis innebeerer
handtering av maskiner og utstyr

som utgjer en potensiell sikkerhets-
risiko. Det blir alltid utfert en «sikker
jobb»-analyse som registreres i sel-
skapets egenutviklede mobilapplika-
sjon fgr arbeidet igangsettes pa anlegg.
Applikasjonen benyttes ogsa til avviks-
handtering og risikovurdering for varsling
av kritikkverdige forhold, forbedrings-
tiltak og ulykker. Systemet blir hyppig
brukt og hadde i 2025 cirka 500 regis-
trerte hendelser, hvilket tyder pa at
applikasjonen fungerer godt.

mrd. kroner og 165 leverandarer og
forretningspartnere.

Selskapet produserer og selger et fysisk
produkt, og leverandarene til Vibb er
derfor produsenter av komponenter

til denne maskinvaren. Selskapet har
aktivt valgt & legge montering til fabrikk
i Europa, og har tidligere veert pa fysisk
befaring uten at det er avdekket forhold

Selskapet har rundt 700 kunder i
bade privat og offentlig sektor i hele
Norden. | 2025 hadde selskapet 171
ansatte, en omsetning pa cirka 854
mill. kroner og 452 leverandgrer og
forretningspartnere.

Leverandgrportefaljen bestar i all hoved-
sak av nasjonale og internasjonale
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linjer for sosiale forhold, trygge og
rettferdige arbeidsforhold, beskyttelse
av lokalsamfunn og like muligheter
uavhengig av kjgnn, etnisitet eller
sosiogkonomisk bakgrunn.

Norsk Biobrensel er ISO 9001 og ISO
140013 sertifisert, og alle leverandgrer
blir vurdert opp mot geografisk risiko i
forkant av kontraktsinngaelse. | tillegg
blir alle leverandgrer revidert arlig.

Norsk Energigjenvinning er bade
ISO 9001 og ISO 14001 sertifisert og
selskapet har god kvalitetssikring av
nye leverandgrer som gjennomgar
arlig revisjon. Alle leverandarer blir
kontrollert giennom ITUC-Index4

for vurdering av risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Ved forhgyet risiko blir
leverandgren individuelt vurdert for
kontraktsinngaelse.

som tydet pa brudd pa menneskeret-
tigheter og anstendige arbeidsforhold.

Stremselskapet A Stram AS ble
innfusjonert i Vibb AS med virkning
fra desember 2025. All virksomhet i
selskapet inkludert stremkundene ble
derved overfart, og kundene fikk ny
stramleveranse fra Vibb. Antall leve-
randgrer gjelder for fusjonert selskap.

aktarer for kjgp av lisenser og digitale
tienester. Netsecurity velger kun serti-
fiserte aktgrer, som selv rapporterer
offentlig pa sitt samfunnsansvar.
Netsecurity er i tillegg ISO14001 ser-
tifisert, som inkluderer krav til sosiale
forhold, her under arbeidsmilja, helse
og sikkerhet for ansatte samt pavirk-
ning pa lokalsamfunn.



/7. Tiltak og
veien videre

P& bakgrunn av risikovurderinger A
Energi har gjennomfert, ble det i 2024
utarbeidet en handlingsplan for videre
arbeid i organisasjonen. Enkelte for-
bedringstiltak er allerede gjennomfart,

men prosessen er dynamisk og pagar
stadig. Nye tiltak og forbedringer vil bli
identifisert etter hvert som oversikten
utvides og forstaelsen gker.
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71 Gjennomfgrte tiltak og forbedringsarbeid i 2025
samt fokusomrader for 2026.

| redegjorelsen for 2024 ble det identi-
fisert flere tiltak som det er jobbet med
i 2025:

» Viderefgre arbeidet med overord-
net kartlegging og risikovurdering
av alle leverandgrer og forretnings-
partnere. Forbedre naveerende
innkjapsrutiner for a sikre at men-
neskerettigheter og arbeidsforhold
hensyntas i alle leverandgarforhold.

» Etablere felles innkjgpsrutine for

registrering og oppfelging av leve-
randgrer.

» Vurdere behov for systemstgtte for
risikovurdering og monitorering av
tredjeparter, herunder leverandgrer.

« Etablering av felles IDD-Policy.

« Etablere retningslinjer for opp-
reisning og tiltak ved identifiserte
brudd eller skade.

En overordnet kartlegging for de fleste
leverandegrer og forretningspartnere

er giennomfart og det er etablert felles
innkjgpsrutiner for registrering og
oppfalgning av leverandgrer. Konsern-
felles rutiner for risikobaserte integri-
tetsundersgkelser som skal sikre at
leverandgrers omdgmme, bakgrunn
og evner er i samsvar med konsernets
standarder, er under utarbeidelse.

1 2026 vil arbeidet med aktsomhets-
vurderinger fortsette, herunder a ferdig-
stille arbeidet som er identifisert ovenfor.
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Kommunikasjon

Denne rapporten utgjer A Energis
offentlige redegj@relse for vart arbeid
med menneskerettigheter og ansten-
dige arbeidsforhold i henhold til apen-
hetsloven. Den er tilgjengelig pa var
hjemmeside sammen med generell
informasjon om &penhetsloven, kanal

Aktuelle lenker:

Varsling av kritikkverdige forhold
Rett til informasijon ifglge dpenhetsloven

Arsrapport 2025

for varsling av kritikkverdige forhold
og begjzering om innsyn.

For mer detaljert informasjon om A
Energi som selskap og konsern, og
om var organisasjon, vises det til
arsrapporten for 2025.
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https://www.aenergi.no/no/varsling-av-kritikkverdige-forhold
https://www.aenergi.no/no/rett-til-informasjon-ifolge-apenhetsloven
https://cdn.sanity.io/files/zfag0g0w/aenergi-prod/921297e083937211ac1b00115f3bd8abd85f8ed3.pdf

Redegjgrelse etter dpenhetsloven 2025
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