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1. Innledning

| A Energi arbeider vi aktivt for & overholde grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold bade

i egen virksomhet og gjennom hele verdikjeden. Respekt
for menneske- og arbeidstakerrettigheter utgjer derfor en
viktig og integrert del av vart arbeid. Dette dokumentet
utgjor A Energi-konsernets redegjorelse etter apenhets-
loven for 2023.

Konsernet bestar av morselskapet A Energi AS med til sammen 55 datterselskaper. Denne rede-
gjerelsen omfatter hele konsernet, inkludert datterselskapene som pa eget grunnlag er underlagt
apenhetsloven. Datterselskapene som er underlagt apenhetsloven er kort beskrevet i punkt 2.1,
og signerer denne redegjgrelsen sammen med morselskapet i henhold til &penhetslovens krav.
Redegjarelsens beskrivelse av rutiner og retningslinjer, aktsomhetsvurdering, risikobeskrivelser og
planlagte tiltak for 2024 gjelder hele konsernet, inkludert datterselskapene.

2.\/irksomhet
0g organisering

A Energi er det starste kraftselskapet
i Norge med eierskap og virksomhet

i hele verdikjeden - fornybar produk-
sjon, distribusjon, forvaltning og
handel med kraft, samt stremsalg i
industri-, bedrifts- og husholdnings-
markedet. Vi har virksomhet over store
deler av Sgr-Norge med hovedkontor

i Kristiansand, og tilstedeveerelse i
Sverige, Finland, Danmark, Tyskland,
England og Sveits.

Vart samfunnsoppdrag er & bidra
til det grenne skiftet ved & gke pro-
duksjonen av ren fornybar energi,
levere den effektivt gjennom nettet,

og utvikle nye og bedre produkter og
tjenester til energimarkedet. A Energi
er organisert i fem forretningsomrader
som gjenspeiler konsernets kjerne-
virksomhet og verdikjede: Vannkraft,
Nett, Fornybar forvaltning, Kunde og
digitale l@sninger, Ny industri, og et
morselskap med konsernfunksjoner.

2.1 Beskrivelse av datterselskap

Datterselskapene som er underlagt
apenhetsloven pa selvstendig grunn-
lag er kort beskrevet nedenfor:

Glitre Nett AS

Nettselskapet Glitre Nett AS opererer
som monopolist, og ivaretar sam-
funnsansvaret knyttet til forsyningsplikt
av elektrisk energi. Som Norges nest
starste nettselskap eier og drifter Glitre
Nett AS over 30 000 km regional- og
distribusjonsnett, 130 transformator-
stasjoner og 12 000 nettstasjoner,

og leverer strgm til over 320 000
nettkunder. | 2023 hadde selskapet
362 ansatte, og en omsetning pa cirka
2,62 mrd. kroner. Glitre Nett AS hadde
i 2023 registrert 1 094 leverandarer og
forretningspartnere.

A Energi Vannkraft AS

A Energi Vannkraft AS har til sammen
73 hel- og deleide vannkraftverk pa
Sor- og Jstlandet. Selskapet driver
produksjon av elektrisitet fra vannkraft,
samt drift og rehablitering av vann-
kraftanlegg. | 2023 hadde selskapet
242 ansatte, og en omsetning pa cirka
7,9 mrd. kroner. A Energi Vannkraft AS
hadde i 2023 registrert 1 374 leveran-
darer og forretningspartnere.

A Stream AS

A Strgm AS er A Energis stromleve-
randgr i privatmarkedet. Etter fusjo-
nen mellom LOS og Glitre Energi
Strgm AS i mai 2023, er A Strgm et av
Norges storste stramselskap. Selska-
pet leverer strgam og energirelaterte
produkter og tjenester i hele landet.

| 2023 hadde selskapet 61 ansatte,
og en omsetning pa cirka 2,8 mrd.
kroner. A Strgm AS hadde i 2023
registrert 265 leverandarer og forret-
ningspartnere.

A Energi Fornybar Forvaltning AS
Forretningsomradet Fornybar for-
valtning har ansvar for A Energi-
konsernets handelsavtaler og finan-
siell styring av markedsrisiko. Dette
inkluderer konsernets forvaltning og
trading av energiprodukter i Norden
og Europa.

Virksomheten drives gjennom selska-
pet A Energi Fornybar Forvaltning AS
og har ansvar for a maksimere resulta-
tet knyttet til konsernets egen kraftpro-
duksjon, pa vegne av A Energi Vann-
kraft AS. Resultater skapes gjennom
fysisk disponering av vannressursene
og finansiell styring av markedsrisiko,

basert pa hydrologi, veerdata og
markedsinformasjon. Satsningen i de
nordiske og europeiske markedene
skjer i Norge og med tilstedeveerelse
i Sverige, Tyskland og Sveits. | 2023
hadde selskapet 70 ansatte, og en
omsetning pa cirka 240 mill. kroner.
A Energi Fornybar Forvaltning AS
hadde i 2023 registrert 144 leveran-
darer og forretningspartnere.

A Energi Varme AS

A Energi Varme AS leverer bade
fiernkjgling og fiernvarme til private

og offentlige bygg i flere byer i Agder.
Gjennom varmesentraler i Kristian-
sand, Sgrlandsparken, Grimstad og
Arendal, produseres varmtvann av
overskuddsenergien fra avfallsfor-
brenning, industri og bioenergi og
brukes til bade tappevann og oppvar-
ming. P4 samme mate utnyttes kaldt
sjgvann fra havnebassengene til fiern-
kjaling av bygg i hele Kristiansand og
Arendal. 1 2023 hadde selskapet 14
ansatte, og en omsetning pa cirka 177
mill. kroner. A Energi Varme AS hadde
i 2023 registrert 166 leverandgrer og
forretningspartnere.




Entelios AS

Konsernets satsning pa salg mot be-
driftsmarkedet fgres gjennom Entelios
Norden. Entelios er blant de ledende
energileverandgrene i Norden, og
tilbyr ren energi, spisskompetanse og
teknologi som gjgr det mulig for indus-
triselskaper, sma og store bedrifter i
nzeringslivet og offentlig virksomhet &
bli ledende pa klimavennlige energi-
Iasninger. Entelios Norden bestar av
selskapene Entelios AS, Entelios AB,
Entelios Aps og Entelios OY. 1 2023
hadde Entelios AS 44 ansatte i Norge
0g en omsetning pa cirka 8,3 mrd.
kroner. Entelios AS hadde i 2023 regis-
trert 538 leverandarer og forretnings-
partnere.

VIBB AS

VIBB AS er en strgmleverandartjeneste
av fornybar strem til privatmarkedet

og inngar i den heldigitale satsningen
innen A Energi AS sitt forretningsom-
rade Kunde og digitale Igsninger. Sel-
skapet leverer strgm og digitale tjenes-
ter gjennom en app for & hjelpe kunden
a forsta og redusere sine stremkost-
nader gjiennom smarte prisoptimali-
seringstjenester. | tillegg utvikler og
selger selskapet en egen maskinvare
kalt Oss-brikken. Dette er en adapter
som henter ut stremforbruket i sanntid
fra strammaleren. Enheten er kompa-
tibel med den norske HAN-porten og
den europeiske P1-porten.

| 2023 hadde selskapet 11 ansatte, og

en omsetning pa cirka 716 mill. kroner.
VIBB AS hadde i 2023 registrert 65
leverandgrer og forretningspartnere.

Netsecurity AS

Netsecurity AS leverer ekspertise,
Igsninger og tjenester innen IT-sikker-
het. Selskapet hjelper bedrifter med &
forebygge, oppdage og stoppe angrep,
slik at konsekvensene og kostnadene
blir sa begrenset som mulig. Selskapet
bistar blant annet med strategiske
radgivere, konsulenter innen sikker-
het og nettverk, produktspesialister,
penetrasjonstestere og etiske hackere.
Selskapet har rundt 800 kunder i bade

privat- og offentlig sektor i hele Norden.

I 2023 hadde selskapet 141 ansatte,
0g en omsetning pa cirka 582 mill.
kroner. Netsecurity AS hadde i 2023
registrert 322 leverandgrer og forret-
ningspartnere.

Norsk Energigjenvinning AS

Norsk Energigjenvinning AS er Norges
stgrste pa prosessering av treflis, og |
everer tjenester til kunder i hele Skan-
dinavia. Selskapet utfgrer kverning og
flising av tammer, treavfall og avfall.
Fordelt pa 4 stasjonzere anlegg og

12 mobile flishuggere produseres det
cirka 1 million tonn flis i aret. Lasting
og lossing av skip langs norskekys-
ten blir ogsa utfert for kundegrupper
innen skogsindustrien, treforedling
og avfall. 1 2023 hadde selskapet 38
ansatte, og en omsetning pa cirka 128
mil. kroner. Norsk Energigjenvinning

AS hadde i 2023 registrert 451 leveran-
darer og forretningspartnere.

Norsk Biobrensel AS

A Energi AS er en betydelig aktar
innenfor bioenergi. Norsk Biobrensel
AS leverer biobrensel til industrikunder
i Norge og Danmark, der hovedproduk-
tene er treflis og trebriketter. | tillegg

er selskapet en betydelig akter innen
dyrestrg til landbruk. | 2023 hadde sel-
skapet 2 ansatte, og en omsetning pa
cirka 236 mill. kroner. Norsk Biobrensel
AS hadde i 2023 registrert 178 leveran-
darer og forretningspartnere.

Bio Energy AS

Bio Energy AS leverer punktvarme-
anlegg i hele Norge og er en samlet
leverander av energilgsninger, fiern-
varme og styringssystemer for offentlige
og private virksomheter. Selskapet
utfgrer bade produksjon og salg av
termisk energi, damp- og varmtvanns-
forsyning. 1 2023 hadde selskapet

4 ansatte, og en omsetning pa cirka
120 mill. kroner. Bio Energy AS hadde
i 2023 registrert 201 leverandgrer og
forretningspartnere.

For mer detaljert informasjon om A
Energi som selskap og konsern, og om
var organisasjon, vises det til arsrap-
porten for 2023.

2.2 Rutiner og retningslinjer i konsernet

| fusjonen mellom Agder Energi og
Glitre Energi i 2022 ble A Energi-kon-
sernet utvidet med en rekke selskaper
og det pagar fortsatt integrasjonsar-
beid etter fusjonen. Arbeidet med a
respektere og fremme menneskeret-
tigheter og anstendige arbeidsforhold
er forankret i styret og skal integreres
i hele virksomheten. Alle konsernets
ledere har et seerskilt ansvar for &
forebygge og avdekke eventuell

negativ pavirkning som felge av var
egen virksomhet, hvorav et saerskilt
ansvar er tillagt konserndirektar for
Drift og baerekraft.

Konsenets innkjgpsavdeling er sentral
i arbeidet med, og oppfalgingen av,
apenhetsloven. Denne avdelingen
arbeider aktivt med kartlegging av vare
leverandgrer, for a sikre forstaelse og
handtering av risiko for negativ pavirk-

ning pa menneskerettigheter og ar-
beidsforhold i vare leverandarkjeder.

A Energi har som mal & utgjere en for-
skjell i samfunnet. | dette ligger & utagve
positiv innflytelse der vi har mulighet
til det. Gode interne prosesser og
grundige aktsomhetsvurderinger av
forretningspartnere og leverandarer
bidrar til dette.

2.21 Policy for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

For & sikre et kontinuerlig og helhetlig
fokus pa ansvarlig neeringsliv, vedtok
konsernstyret i A Energi den 22. juni
2023 en egen policy for ivaretakelse
av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, som skal gjelde bade

i egen virksomhet og i leverandar-
kjedene. Gjennom dette dokumentet
har styret og ledelsen fastsatt rammer
og overordnede retningslinjer for hvor-
dan konsernet skal arbeide for & hand-
tere risiko for negativ pavirkning, og for

2.2.2 Etiske retningslinjer

Konsernstyret vedtok den 14. desem-
ber 2023 Etiske retningslinjer (Code of
Conduct) for det nye konsernet, som
gir uttrykk for et sett med kjerneverdier

og for kulturen i konsernet. De etiske
retningslinjene gjelder for styremed-
lemmer, ledere, ansatte og andre
som utfgrer arbeid for A Energi, og gir

hvordan arbeidet med aktsomhets-
vurderinger skal implementeres som
en helhetlig og kontinuerlig prosess i
hele konsernet.

uttrykk for forventninger til etterlevelse
av lovreguleringer og konsernets verdier,
herunder menneske- og arbeidstaker-
rettigheter.

2.2.3 Etiske retningslinjer for leverandgrer og forretningspartnere

1 2023 har A Energi arbeidet med &
utarbeide felles Etiske retningslinjer for
leverandgrer og forretningspartnere for
alle selskapene i konsernet, som ble
vedtatt i februar 2024. Retningslinjene

fastsetter juridiske og etiske stand-
arder som A Energi forventer at alle
forretningspartnere og leverandarer
etterlever. Det er presisert utdypende
forventninger knyttet til menneske-

2.24 Konsernfaringer for innkjgp

Gjennom konsernfaringene har A
Energis innkjgpsmedarbeidere fatt en
sentral rolle i vare verdiskapingspro-
sesser, og skal bidra til a ivareta etter-

levelse av konsernets kjerneverdier.
Konsernfgringene fastsetter prinsip-
per som skal bidra til & kvalitetssikre
innkjgpsprosessene, herunder ved &

og arbeidstakerrettigheter, herunder
barnearbeid, tvangsarbeid, diskrimi-
nering, organisasjonsfrihet, lik og
rettferdig lenn og arbeidstider, HMS
og behandling av urbefolkninger.

kvalifisere og kartlegge alle leveran-
dgrer og underleverandgrer.



2.2.5 HMS

Konsernet legger stor vekt pa arbeidet
med, og oppfalgingen av, helse, miljg
og sikkerhet (HMS). A Energi har som
overordnet mal a fortsette arbeidet
med HMS, slik at nullvisjonen for ulyk-
ker pa mennesker eller miljg etterleves
og et lavt niva for sykefraveer (<3 %)
opprettholdes.

2.2.6 Likestilt arbeidsliv

A Energi jobber systematisk med
likestilling og mangfold, og er ser-
tifisert for “Likestilt arbeidsliv* til og
med 2024. “Likestilt arbeidsliv” er en
sertifiseringsordning som handler om
likestilling, inkludering og mangfold

i vid forstand, og dreier seg om like

2.2.7 \arslingskanaler

Konsernet har flere varslingskanaler,
hvorav en kanal er ekstern der det er
mulig a varsle anonymt, og slik at det
er mulig for tredjeparter a varsle. Alle

2.2.8 Kvalitetssystem

Styrende dokumenter blir gjort tilgjen-
gelige for ansatte i kvalitetssystemet.
Systemet er under kontinuerlig forbe-
dring og skal sikre en komplett, struk-
turert og helhetlig oversikt giennom &

2.2.9 Samarbeid

A Energi samarbeider Igpende med
andre selskaper i bransjen, myndig-
heter og interessenter i var drift. Dette
er viktig bade for a sikre erfaringsde-

Videre har A Energi som mal at:

+ Konsernet skal vaere en arbeids-
plass uten ulykker pa egne ansatte,
innleide eller tredjeparter.

+ Det skal gjeres tiltak for & unnga
jobbrelatert sykefraveer.

* Medarbeiderne skal ha hgy trivsel

muligheter for alle uavhengig av kjgnn,
religion, etnisitet, funksjonsevne og
seksuell orientering.

Vi har blant annet hatt et uttalt mal
om a gke andelen kvinnelige ansatte
og fa en mer mangfoldig alderssam-

varsler behandles strengt konfidensi-
elt, og det er etablert formelle rutiner
for behandling av varsler samt ivare-
takelse av varslerens rettigheter.

presentere alle styrende dokumenter
fra overordnede retningslinjer og

policyer, til handbgker og beskrivelser

av arbeidsprosesser.

ling og leering pa tvers, og for a kunne
handtere eventuelle utfordringer
knyttet til menneskerettigheter og
arbeidsforhold.

og komme trygt hjem etter en bra
dag pa jobb.

* Medarbeidere skal ha fokus pa egen
helse og bidra til en helsefremmende
arbeidsplass.

mensetning i konsernet. Det er derfor
gledelig a registrere at pa lederniva
1-3 er kvinneandelen gkt og er na

42 %. For mer utfyllende informasjon
om vart arbeid med mangfold og inklu-
dering, se egen rapport om inkluder-
ende arbeidsliv.

3. Aktsomhets-
vurderinger og
risiko i A Energi

3.1 Generelt

A Energi og alle A Energis dattersel-
skaper skal respektere internasjonalt
anerkjente menneske- og arbeidstaker-
rettigheter, bade i egen virksomhet og
i verdikjedene. A Energi respekterer

5. Kommunikasjon ..............................
Vi kommuniserer hvordan vi
arbeider med menneskerettigheter
og arbeidsforhold, og hvordan
negativ pavirkning og risiko
handteres.

og arbeider aktivt med a fremme FNs
grunnleggende menneskerettigheter
og ILO (International Labor Organiza-
tion) sine kjernekonvensjoner. For &
sikre dette tar A Energi utgangspunkt i

1. Rutiner
og retningslinjer

Policy for menneskerettigheter

og arbeidsforhold
Code of Conduct

Etiske retningslinjer for leverandarer

4. 0ppfolging --cceeeeeeeeerennnieeennnees
Alle tiltak for & handtere negativ
pavirkning og risiko skal fglges opp
for & sikre rett implementering.

Konsernfgringer for innkjgp

HMS-policy
Likestilt arbeidsliv

Intern og ekstern varslingskanal

System for risikostyring
og internkontroll

FNs veiledende prinsipper for naerings-
liv og menneskerettigheter, og OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper
ved gjennomfgringen av aktsomhets-
vurderinger.

2. Identifisere pavirkning

A Energi arbeider aktivt med a forbedre
vare systemer for a identifisere og vurdere
negativ pavirkning pa menneskerettigheter
og arbeidsforhold gjennom aktsomhets-
vurderinger, integrity due diligence og
system for leverandgroppfelging.

\

6. Utbedring og gjenoppretting
Der det er pakrevd vil A Energi
sgrge for, eller samarbeide om,

gjenoppretting og utbedring av
faktiske skader.

3. Handtere negativ pavirkning

Basert pa identifisert risiko vil A Energi
iverksette ngdvendige tiltak. Det kan vaere
forbedring av aktsomhetsvurderinger,
styringssystemer eller mer konkret opp-
folging av risiko hos enkeltleverandarer.



3.2 Egen virksomhet

A Energi er naturlig eksponert for risiko
pa en rekke omrader og gjennom

hele var verdikjede. De mest sentrale
risikoene for negativ pavirkning pa
menneskerettigheter og arbeidstaker-

rettigheter i egen virksombhet er risikoer
knyttet til HMS for ansatte, innleide og
tredjeparter, samt negativ pavirkning
pa lokalsamfunn som fglge av konser-
nets ulike anlegg.

3.2.1 Ansvarlige arbeidsforhold

Risiko knyttet til helse, miljg og sikker-
het er en av de mest fremtredende
risikoene for vare ansatte, innleide og
tredjeparter, og prioriteres derfor sveert
hgyt med hensyn til bade jevnlige

risikovurderinger og tiltak. Innenfor
HMS-spekteret gis personsikkerhet
alltid hayest prioritet. Sikkerhet for
innleide og tredjeparter er like viktig for
oss som sikkerhet for egne ansatte,

Identifiserte nokkelrisikoer:

og malet er null personskader. Det
arbeides kontinuerlig med forbedring
innenfor HMS og det legges vekt pa
erfaringsdeling og lzering pa tvers av
bransjer.

Fysisk skade pa ansatte, innleide og tredjeparter pa A Energis arbeidssteder.
Ansatte, innleide og tredjeparter eksponeres for skadelig lyd, varme, straling og forurensning pa A Energis

arbeidssteder.

Mentale belastninger pa ansatte, innleide og tredjeparter i A Energi grunnet hgyt arbeidspress og stress.

Fysisk skade pé& utenforstdende tredjepersoner pa A Energis arbeidssteder.

Innenfor energibransjen er det en
underliggende sikkerhetsrisiko for
ansatte, innleide og tredjeparter i
utfgrelsen av arbeidet. Bransjen har
et stort fokus pa HMS og gjennom
omfattende lovreguleringer og egne
tiltak er risikoen i dag minimert. A
Energi stiller krav til alt personell om
gjennomfgring av oppleering innenfor
HMS, med seerskilte opplaeringskrav
for de som arbeider pa vare anlegg.
Anleggene vare er fysisk sikret og har
streng adgangskontroll, for & hindre at
utenforstaende far tilgang og dermed
utsettes for fare.

Vi gnsker en kultur for, og legger til
rette for, at det skal veere trygt & melde

fra om ulykker og nestenulykker og
farlige forhold. A Energi har imple-
mentert et system for registrering av
ugnskede hendelser og forbedrings-
forslag bade for egne ansatte, inn-
leide og for tredjeparter. Systemet er
tilgjengelig via flere plattformer, blant
annet en app for mobil og en web-
rapporteringslgsning. Her rapporteres
og registreres avvik, observasjoner,
forbedringsforslag, ulykker og nesten-
ulykker. Rapportene analyseres, og alle
hendelser med hayt skadepotensial
granskes for & begrense eventuelle
konsekvenser, sikre oppfelging av
arsakssammenhenger, dele lzerings-
punkter og etablere tiltak for en konti-
nuerlig forbedring.

Det er i 2023 registrert 7 arbeidsulyk-
ker for egne ansatte og 4 skader for
innleide og leverandarer.

A Energi har videre deltatt i arbeidet
med & etablere en portal for lsering av
alvorlige hendelser, slik at erfaringer
fra alle kraftselskap gjgres tilgjenge-
lig. Portalen ligger i kraftbransjens
bransjeorganisasjon Fornybar Norge
og ble apneti2023.

3.2.2 Pavirkning péa lokalsamfunn

Vart viktigste samfunnsoppdrag er a
utvikle og levere bedre og baerekraftige
energilgsninger, og utgjare en forskjell
for samfunnet rundt oss. Forholdet il
andre interessenter star derfor sen-

tralt i utevelsen av var virksomhet.
Gjennom konsernets kartlegging av
egen virksomhet er det identifisert flere
nakkelrisikoer knyttet til konsernets
pavirkning pa lokalsamfunn.

Identifiserte ngkkelrisikoer:

* Inngrep i privat eiendomsrett.

+ Inngrep og konsekvenser pa naturomgivelser og lokalsamfunn.
» Utslipp ved utbygging, virksomhet og aktiviteter.

Glitre Nett eier og drifter infrastruktur
ute i ulike lokalsamfunn. For & handtere
risiko, ble det i 2023 etablert en ny
brukervennlig Igsning for feilmeldinger.
Her kan kundene selv rapportere om
farlige forhold og potensielt farlige
forhold, som kan dokumenteres ved a
sende inn bade tekst og bilder. Lgs-
ningen kan lastes ned som en app,
men er ogsa tilgjengelig pa Glitre Netts
hjemmeside, og pa «Min side».

Lgsningen gjer det mulig for Nettsen-
tralen & effektivt plukke ut og prioritere
sakene i situasjoner der det kommer
mange feilmeldinger og hvor det er viktig

a gjere gode prioriteringer i oppfalg-
ingen. Dette er seerlig viktig ved fare
for personskade, og har veert et nyttig
verktgy under ekstremvaeersituasjoner.

| A Energi Vannkraft gjgres det mange
tiltak for & sikre vannveiene mot skader
pa tredjepart. Dette kan veere tiltak
som f.eks. avsperring, skilting og in-
formasjon. Pa enkelte spesielt utsatte
strekninger med populaere badeplas-
ser, hvor det kan komme plutselige
store vannfgringer, er det ogsa gjort
tiltak i form av varsling med sirene.

| perioder med mye nedbar og sng-
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smelting som medfgrer store flommer,
vil man i enkelte vassdrag kunne bruke
magasinene som flomdempende virke-
midler. | tillegg er virksomheten til A
Energi Vannkraft underlagt strenge
reguleringer i forhold til hva man kan
gjere og ikke gjgre i de omradene
hvor man féar tillatelser til & bygge
anlegg i vassdragene. Ved noen stgrre
utbygginger kan man velge a gjgre
tiltak i neermiljget. Seinest i 2023 hvor
man ferdigstilte byggingen av Fennes-
foss kraftverk, brukte man ressurser
pa utbyggingen for & rense grunnen
kraftverket ble bygget pa og sikre mot
avrenning av stoffer uti elva.

3.3 Leverandarer og forretningspartnere

Gjennom 2023 har A Energi arbeidet
videre med kartlegging og aktsomhets-
vurdering av sine leverandgrer og for-
retningspartnere. Denne kartleggingen

er i hovedsak gjort gjennom leveran-
darrevisjonssystemet Achilles UNCE
(Achilles), som beskrevet i punkt 3.3.1.
| tillegg ble det i 2023 pabegynt arbeid

med en samordnet rutine for registre-
ring og kvalitetssikring av nye leveran-
derer i A Energi.



3.3.1 Prosess for kartlegging og aktsomhetsvurdering

A Energi hadde for 2023 en ambisjon
om a sikre en god oversikt og gjen-
nomgaende forstaelse av eksisterende
risikoklassifisering av leveranderer
som var kvalifisert i Achilles, samt
sikre en overordnet risikovurdering av
leverandgrer utenfor Achilles. For &
prioritere arbeidet der vi har sterst pa-
virkningskraft, var ambisjonen for 2023
a sette fokus pa leverandarer med
innkjapskostnad over kr 200 000. Kart-
leggingsarbeidet og risikovurderingene
av leverandgrer og forretningspartnere
i 2023 baserte seg i stor grad pa bruk
av Achilles.

Energibransjen i Norden har gatt
sammen om a benytte Achilles sin
kvalifikasjonsordning som identifiserer,
kvalifiserer, evaluerer og overvaker
leverandgrer. Nytt i 2023 var at det
0gsa ble tatt inn vurdering spisset
mot kravene etter apenhetsloven. |
systemet kvalifiseres og risikovurderes
leverandgrene opp mot en rekke krite-
rier, herunder menneskerettigheter og
arbeidsforhold, geografiske lokasjoner
i produksjon og levering, HMS-risiko
og tiltak, samfunnsansvar og eventu-
elle underleverandgrer. Informasjonen
som innhentes gir en overordnet
risikovurdering av den enkelte forret-

ningspartner og leverandgr. Dette gjar
at A Energi kan utvikle langsiktige og
gjensidig lannsomme relasjoner med
palitelige leverandgarer.

| bransjesamarbeidet kan de ulike
aktgrene nominere leverandgrer for
revisjon som de vurderer a ha forhgy-
et risiko. Vurderingen er basert pa
risikovurderingen i prekvalifiseringen,
men ogsa pa generell bransjeerfaring,
allment kjent risiko, leverandarkunn-
skap, m.m. som de ulike aktgrene
besitter. Nominasjonen skjer ogsa
basert pa hgy omsetning, og mulighet
for pavirkningskraft.

Som et resultat av dette samarbeidet
ble det i 2023 gjort revisjon av 48 virk-
somheter pa tvers av bransjen, hvorav
30 er eller har veert aktive leverandg-
rer/forretningspartnere til selskaper i
A Energi-konsernet i 2022 og 2023.

Formalet med kartleggingsarbeidet og
risikovurderinger i 2023 var & sikre at
A Energi hadde en solid oversikt over
risiko i alle leverandarkjeder, og at
alle fremtidige leverandarer og forret-
ningspartnere skulle prekvalifiseres i
henhold til en tilfredsstillende prosess.
A Energi har i denne forbindelse hatt

dialog med bade bransjen og Achilles
med mal om & vaere en padriver for

a forbedre eksisterende systemer.
Det viste seg at det var utfordrende

a fa tilstrekkelig oversikt over risi-
koen i hele leverandgrportefgljen i
Achilles-systemet. Mens statten til
gjennomfgre revisjoner av enkeltleve-
randgrer utvilsomt gir verdi til kartleg-
gingen av risiko og konsernets aktsom-
hetsvurderinger, har A Energi behov
for systemstatte til kartlegging av den
totale leverandgrportefaljen.

De starste leverandgrene og forret-
ningspartnerne blir kvalifisert i Achilles,
men A Energi har ogsé et stort antall
tredjeparter som ikke vurderes og
folges opp her. Det ble derfor identifi-
sert et behov for implementering av ett
felles system for konsernet, som kan
benyttes pa tvers av organisasjonen til
dette formal. 1 2023 ble det derfor satt i
gang en anskaffelsesprosess for et nytt
leverandgroppfglgingssystem, som
blant annet automatiserer en initiell
risikovurdering og gir en total oversikt
over leverandgrer og forretningspart-
nere. Dette systemet ble implementert
varen 2024, og alle leverandarer er
registrert og kategorisert i systemet.

3.3.2 Overordnet risikovurdering av leverandarer og forretningspartnere

A Energi foretar innkjgp av varer og
tjenester fra over 3 700 leverandarer,
bade nasjonalt og internasjonalt. Leve-
randgrbasen er omfattende, kompleks
og heterogen, som i seg selv represen-
terer en risiko for at A Energi kan bidra
til eller knyttes til negativ pavirkning pa
menneskerettigheter og arbeidsforhold
gjennom vare forretningspartnere og
leverandgrer.

Det er allerede vist til at HMS er en
fremtredende risiko i egen virksomhet
hos A Energi. Dette har ogsé betyd-
ning for leverandgrportefaljen i forbin-
delse med at innleide aktgrer og andre
tienesteytere pa véare anlegg og konto-

rer utsettes for samme risiko som vare
egne ansatte. Det vises til nevnte tiltak
ovenfor i punkt 3.2.1, som er iverksatt
for a avhjelpe denne risikoen.

Konsernet har ogsa datterselskaper
hvor det kjgpes en rekke tjenester fra
starre entreprengrselskaper. Der vil
ogsa HMS utgjere en iboende hay
risiko for ansatte i entreprengrselska-
pet. Den iboende risikoen hos slike
leverandgrer knyttet til materialer som
brukes i utfarelsen av tienesten og i
de tilhgrende leverandgrkjeder regnes
ogsa som hgy.

Leverandgrkjeder hvor det inngar pro-

duksjon, bearbeiding, sammenstilling
og levering av ulike metaller er ogsa
en type produkter hvor vi vet at det er
hay risiko for brudd pa menneskeret-
tigheter og anstendige arbeidsforhold.
Utvinning og bearbeiding av metaller
innebeerer en hgy iboende risiko for
brudd pa menneskerettigheter, her-
under farlige arbeidsforhold, barne-
arbeid, tvangsarbeid, lennsforhold og
arbeidsforhold generelt, pavirkning pa
urfolks rettigheter og miljg@deleggelser.

Flere datterselskaper gjgr innkjgp av
en rekke ngdvendige komponenter
til drift og utvikling. Vi ser eksempler
innenfor vannkraft hvor det kjgpes

turbiner og turbindeler, generatorer

og vannveiskomponenter. Med ut-
gangpunkt i geografisk risiko er det
der identifisert leveranser fra under-
leverandgrer med produksjon i Kina.
Videre er det hgy iboende risiko knyttet
til stalravarer fra stalverk som er spredt
over store deler av verden, samt elek-
tronikkomponenter fra Asia.

Ved kjgp av produkter som inneholder
metall vil det ogsa kunne veere risiko
for produkter med sakalte konfliktmi-
neraler, hvor det er en seerlig forhayet
iboende risiko for alvorlige brudd pa
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i leverandgrkjeden.
Typiske konfliktmineraler er kobolt,
gull, tantal, tinn og tungsten, og inngar
ofte i eksempelvis IT-utstyr som PC-er,
skjermer, nettbrett og mobiltelefoner.

Flere av konsernets datterselskaper

har leverandgrportefgljer som i stor
grad bestar av leverandgrer av IT-
utstyr, og tjenester i form av software
eller utviklere. Nar det gjelder tieneste-
kjop som gjelder IT-utviklere, er det
identifisert at A Energi kj@per tienester
fra IT-utviklere som er basert i et kon-
fliktomrade. Dette utgjer en hgy iboende
risiko for den enkelte IT-utvikleren, og
A Energi har iverksatt tiltak for & legge
til rette for at leverandgren skal ha
tilstrekkelig fleksibilitet i oppdragsut-
forelsen til & ivareta arbeidsforholdet
og egen sikkerhet.

A Energi har ogsa investeringer i bade
solenergi og batteriproduksjon, som
begge er bransjer med leverandgr-
kjeder hvor det er sveert hgy iboende
risiko for brudd pa menneskerettig-
heter og anstendige arbeidsforhold.
Disse selskapene er imidlertid ikke en
del av A Energis virksomhet ettersom

3.4 Tiltak og veien videre

Basert pa risikobildet A Energi har av-
dekket, og de eksisterende prosesse-
ne i selskapet, ble det i redegjarelsen
for 2022 lagt frem en handlingsplan for
videre arbeid med aktsomhetsvurde-
ringene. Dette var en erkjennelse av at

det er utfordrende & utarbeide en kom-
plett oversikt over alle leverandarer.

En sentral del av arbeidet med apen-
hetsloven og prosessen som beskrives
i OECDs retningslinjer er a iverksette
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konsernet ikke har en kontrollerende
eierandel. Aktivitetene er da i utgangs-
punktet ikke omfattet av apenhets-
lovens rapporteringskrav. Likevel er
dette noe som konsernet fglger med
pa, og et omrade hvor vi gnsker a utgve
innflytelse, og ha en positiv pavirkning
der vi er i posisjon til dette.

Utover det som allerede er nevnt har
ikke A Energi registrert hendelser eller
andre forhold som forarsaker negativ
pavirkning i konsernet eller hos vare
leverandgrer. Konsernets leverandgr-
kjeder er komplekse, og vi ser at det

er behov for & ga lengre i vare akt-
somhetsvurderinger for & kunne veere
sikker pa at vi har veert tilstrekkelig akt-
som i arbeidet med vare leverandgrer.

tiltak, basert pa identifisert risiko. A
Energi anerkjenner at denne kartleg-
gingsprosessen er omfattende og er
en del av en pagaende prosess, hvor
man ikke vil komme til et punkt hvor
selskapet kan si at jobben er ferdig.

3.41 Gjennomfgrte tiltak og forbedringsarbeid i 2023

A Energi styrket i 2023 arbeidet med
menneskerettigheter ved a etablere en
policy for ivaretakelse av menneskeret-
tigheter og anstendige arbeidsforhold,
bade i egen virksomhet og hos vare
leverandgrer og forretningspartnere.

Det er ogsa igangsatt et forbedrings-
prosjekt med intern og ekstern eksper-
tise innen sosial beerekraft som arbei-
der med a fastsette gode prioriteringer,
etablere styringsdokumenter og pro-
sesser, og giennomfare grundige
risikovurderinger av vare leverandgrer

og forretningspartnere.

A Energi har initiert dialog med Achilles
med fokus pa prekvalifiseringen og
oppfelgingen av leverandgrer. Achilles
har gjennomfgrt forbedringer av kvalifi-
seringsprosessene for & bedre ivareta
kravene etter apenhetsloven.

A Energi gjennomfarte i 2023 en intern-
revisjon av konsernets arbeid med
apenhetsloven. Dette gav nyttig innsikt
i forbedringspunkter i arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige

arbeidsforhold, samt hvilke omrader
som bgr prioriteres.

Som ledd i integrasjonsarbeidet i 2023
er styrende dokumenter gjiennomgatt
og falgende tiltak gjennomfart:

+ Etablering av samordnede innkjgps-
rutiner.

» Etablering av samordnede etiske
retningslinjer for ansatte.

+ Etablering av samordnet ekstern
kanal med tilhgrende rutiner for inn-
synsbegjeeringer fra allmennheten.
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» Etablering av samordnet intern og
ekstern varslingskanal for varsling
av kritikkverdige forhold.

» Deltakelse, sammen med Fornybar
Norge, i arbeidet med a etablere en

portal for laering av alvorlige hendel-

ser i alle kraftselskap.
» | Glitre Nett ble det etablert en ny
brukervennlig l@sning for varsling

av farlige forhold for & hindre fysiske

skader og tap av liv.

+ | Glitre Nett ble det etablert nye
Etiske retningslinjer for leverandgrer
og forretningspartnere med seerlig
fokus pa krav etter apenhetsloven.

@vrige tiltak som ble igangsatt, men ikke
ferdigstilt i 2023, var:

» Arbeid med felles etiske retningslinjer
for leverandgrer og forretningspart-
nere for hele konsernet.

3.4.2 Planlagte tiltak og fokus i 2024

I 2024 vil arbeidet med konsernets
aktsomhetsvurderinger fortsette.

Basert pa vare erfaringer med aktsom-

hetsvurderinger fra loven tradte i kraft,
og en intern gjennomgang av egne
prosesser, ser konsernet at det er
behov for en mer helhetlig tilnserming
til penhetslovens aktsomhetsvurde-

ringer for & kunne mgte vare ambisjoner.

Samtidig anerkjenner vi at arbeidet
i et stort konsern er omfattende og
en risikobasert tilnaerming vil veere

avgjgrende for a klare a prioritere tiltak,

samt skape engasjement og stgtte i
organisasjonen for gjennomfgringen.

For a fa til dette vil vii 2024 ga i gang
med felgende konkrete tiltak:

» Gjennomfgre anskaffelse av, og
implementere, et nytt leverandar-
oppfalgingssystem, som vil veere
hayt prioritert.

* Gjennomfgre et internt prosjekt som
sikrer en systematisk og helhetlig
aktsomhetsvurdering pa konsernniva,
hvor det nye leverandgroppfelgings-
systemet vil veere et sentralt virke-
middel.

+ Fortsette og videreutvikle en effektiv
styringsstruktur i konsernet, som

3.5 Kommunikasjon

Denne rapporten utgjgr A Energis
offentlige redegjgrelse for vart arbeid
med menneskerettigheter og ansten-

dige arbeidsforhold i henhold til &pen-

hetsloven. Den er tilgjengelig pa var

hjemmeside sammen med generell
informasjon om apenhetsloven, kanal
for varsling av kritikkverdige forhold
og begjsering om innsyn.

Link: Rett til informasjon ifglge apenhetsloven (aenergi.no)

Varsling av kritikkverdige forhold (aenergi.no)

* Arbeid med anskaffelse av nytt

leverandgroppfglgingssystem.

Lopende tiltak i A Energi:
» Sikre god oversikt og risikovurdering

av leverandgrportefgljen giennom
innarbeidede rutiner og systemstgtte.
Forbedre ndveerende innkjgpsrutiner
for & sikre at menneskerettigheter
og arbeidsforhold hensyntas i alle
leverandgrforhold.

bade ivaretar behov for kontroll sen-
tralt i konsernet og ansvarliggjgring
hos de enkelte datterselskap.
Fullfere overordnet kartlegging og
risikovurdering av alle leverandarer
og forretningspartnere, pa tvers av
konsernet.

Rulle ut, og gjennomfgre opplaering i
Etiske retningslinjer/Code of Conduct
i konsernet.

Vedta og implementere felles Etiske
retningslinjer for leverandarer og
forretningspartnere for hele kon-
sernet.
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https://www.aenergi.no/no/rett-til-informasjon-ifolge-apenhetsloven
https://www.aenergi.no/no/varsling-av-kritikkverdige-forhold

Redegjorelse etter apenhetsloven for 2023
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